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Concordia, 7 de Septiembre de 2026
HCD de Concordia
Reta de Urquiza Magdalena

Presidente

Andres E. Lemesoff en mi caracter :p\;esmenéé de Sanc Conco dia S.A. pone a
vuestro conocimiento nu &ra vers:on causas y pruebas
tltimos meses, lamentando tener que haber llegado a esta mstanma

principales damnlfcados son los afiliados de la 0S PAMI.

conflicto donde los

Antela mformamém que ha circulado en los ultimos dias y semanas, el-8anatorio Concordia

S.A. comunica:

e PAMI (SII)
iSpuesta por

El dia 26/6§ 2026 hemos constatado en el sistema oficial de prestador
que nuestro convenio figuraba con fecha de finalizacién el dia 01/09/202
el Instituto, sin haber recibido hasta el momento notificacién fehaciente.

Sanatorio Concordia viene reclamando hace mas de 10 meses la actualizacién de los
aranceles ante un atraso del 130% (desde Diciembre 2023 a Septiembre 2026, con un
déficit operativo mensual que hace inviable la prestacién) mediante cartas documentos,
reuniones, reclamos, restricciones, medidas de fuerza sin llegar a tener una sola. propuesta
viable acorde ala problematica actual que afecta no solo a Concordia sin

Durante estos intercambios de varias CD mantuvimos reuniones locales con el fin de poder
abrir instancias de didlogo y negociaciones, consiguiendo una audiencia en Pami central
BS AS con sus directores ejecutivos fijada para el dia 7/8/26, la cuiélfue suspendida 24 hs
antes. Desde ese diaala fetha la misma no ha sido repro ama&g ni ha existido
comunicacion alguna.

Ante la falta total de propuestas y h blendose agota s instancias de dialogo,
sumado al hecho LIMITE de tener que' empezaraabonar el sueldo a nuestro personal en
cuotas, el dia 26/06/2026 nos vimos obligados a comunicar mediante Carta Documento la
rescision del convenio por exclusiva culpa del Instituto, con fecha de finalizacién
01/09/2026, a fin de resguardar la continuidad de la institucién y de las fuentes laborales
(140 empleados en relacién de dependencia, 70 medicos y mas de 150 proveedores en
forma directa e indirecta).

Dicha rescision ha sido ejecutada administrativamente por PAMI en su sistema oficial
(SII) el dia 26/08/2026. Si bien PAMI culpa al Sanatorio por la rescision unilateral del
convenio, hacemos saber a ustedes que también podria haber aplicado la clausula
TERCERA del contrato vinculante que dice "La prestacién de los servicios asistenciales
por parte de EL PRESTADOR INDIVIDUAL en el lapso durante el cual esté obligado
por el presente contrato, se considerara servicio de asistencia social de interés
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publico conforme el art. 33 de la Ley 23.661y Art. 2° de la Ley 25615. Por tal
circunstancia finalizado el plazo de vigencia del Contrato, EL PRESTADOR
INDIVIDUAL deber4 continuar prestando los servicios asistenciales hasta tanto se le
notifique fehacientemente el nuevo PRESTADOR que designe EL INSTITUTO para
brindar dichas prestaciones",

Queda mas que claro que PAMI-UGL local ejecuto la baja del convenio aun teniendo
herramientas para no hacerlo, y desinforma comunidad dicha finalizacion.

Sanatorio concordia ha intentado ¢
superadoras agotar todos I
ultimos 70 dias.

las maneras y co mg§§tiples propuestas

ibles.de dialoge.y soluciones en estos

PAMI en todo este. 1§R§o solo ha ofrecido una sola propuesta inviable a nuestro entender,
ya que de haberla aceptado la facturacién global se veria disminuida enal' menos un 40 %,

dicha propuesta fue contestada a PAMI por escrito y con nimeros que lo respaldaban,

Consideramos que no tuvimos ni el espacio nilos interlocutores validos
instituto para al menos debatir o buscar soluciones.

Reafirmamos que el manejo centralizado de Pami deja al interior del pais en una completa
desventaja antes estas situaciones, careciendo de capacidad resolutiva y toma de
decisiones la oficina local del organismo. .

Compartimos el deterioro total e histérico de la red PAM]I, donde desde hace varios meses
se produjo desdoblamiento en los pagos, demoras en la entrega de protesisyar
en pacientes internados, demoras en la entrega de medicamentos oncolégi
(quimiotera;ﬁ\a), d ra o No autorizacién de précticas ya realizadas , topes de practicas,
sin omitir dificult farmacias, opticas, oxigeno, silla de ruedas, péﬁglgs entre otras
que produjeron &g}mggas en el alta y/o tratamientos de pacientes.por no liggar en tiempo y
forma. .

Este deterioro a partir de 26 fue'transferido al sis; ‘publice de concordia el cual
normalmente se encuentra sbbrec‘f\rgado, y untas dias con total seguridad colapsado.

Hacemos saber que luego de décadas ininterrut pidas como prestadores del instituto se
tenga que llegar por un simple acto administrativo carente de voluntad, compromiso,
instancias de intercambio y negociacién previa a este extremo que no beneficia a ninguna
de las partes, teniendo como principal damnificado el afiliado.

Solo hemos intentado defender un convenio vigente, con valores aceptables, con pagos en
tiempo y forma que generen la minima previsibilidad para la gestion institucional, con el
tnico fin de poder brindar servicios de salud, preservar la continuidad laboral de nuestro
personal sin tratarse de un mero capricho infundado.

Lamentablemente y a la vista de todos parece que en esta oportunidad no se ha podido
evitar que la sangre no llegue al rio.
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Hacemos saber que todos los pacientes internados en nuestra institucién al 1/9/2026 se
los siguio atendiendo normalmente hasta su alta medica o derivacién coordinada
previamente a otra institucion.

Adjuntamos en este documentos \&ﬁ ca documentos
intercambiadas, comuti; a la comunidad ante la baja‘del convenio, intercambios de
mail y archivos con la ofigina local de PAMI, andlisis de la tinica ta hecha por Pami
y sus resultados negativos, plan estratégico del sanatorio, comunicacién interna al
personal, gréficos ilares, notas varias a directora de oficina local, nota.adirector
ejecutivo de PAM] en bs as, nota a centro de jubilados del afio 2024, nota en conjunto con
los demas sanatoribs de la costa del Uruguay del afio 2024, notal al directo ior del
PAMI concerdid'afio 2024 por similar situacién. ‘

En la ultima hoja de este archivo hay un apartado de acciones por parte de la Directora de
la UGL local que exceden las buenas practicas.

Sanatorio Concordia junto a su equipo directivo esta abierto al dialogo con todos los
actores ante talsituacion, pero aclara que no es posible retornar al convenio anterior con
la OS. ‘

ANDRES T EMESORF

PRESILE

res E Lemesoff

Presidente

/

Sanatorio Concordia SA
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Concordia, 27 Agosto de 2026

Ante la informaci6én que ha circulado enas.dltimas horas, el Sanatorio Concordia S.A.
comunica a la comunidad y a los afiliados de PAMI:

En el dia de ayer; 26/08/2026, hemos constatado en el sistema interactivo oficial de
prestadores de PAMI (SII) que nuestro convenio figura con fecha de finalizacion el dia
01/09/2026, dispuesto por el Instituto, sin haber recibido hasta el momento notificacién
fehaciente.

Sanatorio Concordia viene reclamando desde hace més de 10 meses ]a actualizaci()n de
inviable la prestacmn Reclamos realizados mediante cartas documentos,.\ reuniones,
restricciones, medidas de fuerza , sin llegar a tener una sola propuesta viable acorde a la
problematica actual que afecta no solo a Concordia sino a todo el pais.

Ante la falta total de propuestas y habiéndose agotado todas las instancias de dialogo,
eldia26/06/2026 nos vimos obligados a comunicar mediante Carta Documento la rescision
del convenio por exclusiva culpa del Instituto, con fecha de finalizacién 01/09/2026 a fin de
resguardar la continuidad de la institucién y de las fuentes laborales. Dicha rescision ha sido
ejecutada administrativamente por Pami en su sistema oficial (SII) el dia 26/08/2 026.

Durante estos intercambios de CD mantuvimos reuniones locales.con el fin de poder
abrir instancias de didlogo y negociaciones, consiguiendo una audiencia en'Pami Central BS
AS, con sus directores ejecutivos, fijada para el dia 6/8/2026, la Cual fue suspendida 24 hs
antes. Entendemos que por la renuncia de dichos funcionarios a nivel nacional. Desde ese
dia a la fecha actual la misma no ha sido reprogramada ni ha existido comunicacién alguna.

Sanatorio Concordia ha intentado de todas maneras y con miltiples propuestas
superadoras agotar todos los medios e instancias posibles de didlogo y soluciones en estos
70 dias.

Consideramos que no tuvimos ni el espacio ni los interlocutores validos por parte del
instituto para al menos debatir o buscar soluciones.

Reafirmamos que el manejo centralizado de Pami deja al interior del pais en una
completa desventaja antes estas situaciones, careciendo de capacidad resolutiva y toma de
decisiones la oficina local del organismo.
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Compartimos el deterioro total e histérico de la red PAMI, donde desde hace varios
meses se produjo desdoblamiento en los pagos, demoras en la entrega de prétesis y
marcapasos en pacientes internados, demoras en la entrega de medicamentos oncolégicos
(quimioterapia), demoras o No autorizacién de prestaciones quirurgicas realizadas , topes
en practicas de estudios diagnosticos, sin omitir dificultades en farmacias, opticas, oxigeno,
sillas de ruedas, paiiales entre otras que produjeron demoras innecesarias en el alta y/o
tratamientos de pacientes por no tener respuesta en tiempo y forma.

Este deterioro a partir del 1/9/26 sera transferld \sixtema publico de Concordia, el
cual normalmente se encuentra sobrecargado y en unos dlas ccon total segurldad colapsado

Hacemos saber que luego de décadas ininterrumpidas como p s‘tadores del instituto
se tenga que llegar, por un simple acto administrativo carente de voluntad, compromiso,
instancias de intercambio y negociacién previa, a este extremo que no beneficia a ninguna
de las partes, teniendo como principal damnificado el afiliado. ‘

Solo hemos intentado luchar, con justa y objetiva razén, por tener un convenio vigente
con valores aceptables, con pagos en tiempo y forma que generen la minimaprevisibilidad
para la gestion institucional, con el inico fin de poder brindar servicios de salud y preservar
la continuidad laboral de nuestro personal. No se trata, en ningin sentido, de un mero
capricho infundado.

Lamentablemente y a la vista de todos parece que en esta oportunidad no se ha podido
evitar que la sangre no llegue al rio.

En resumen informamos:

1. El Sanatorio Contmuara prestando servicios con total normahdad al resto de las
Obras Sociales, Prepagasy pacxentes pamculares -

2. Afiliados PAMI: se garantlza la atencxén hasta el 31/08/2026 inclusive. A partir del
01/09/2026, y de confirmarse la baja dlspuesta por PAMI, no se recibiran nuevos ingresos
de dicha obra social.

3. Pacientes internados al 01/09: se garantizara la continuidad de la atencién, con la
calidad y seguridad asistencial correspondientes, mientras se evallia cada situacién y se
coordina con PAMI la derivacion y continuidad de cuidados en la instituciéon que el
organismo determine, segiin la normativa vigente.
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4. Pacientes oncolégicos en tratamiento semanal de quimioterapia: retirar su
medicacién oncolégica por dicho sector antes del 1/9 para coordinar con PAMI donde se
brindara la continuidad del mismo.

5. A partir del 1/9 todas las cirugias programadas, incluidas las oncolégicas quedan
suspendidas.

6. Reasignacion de afiliados: La responsabilidad de asignar nuevos prestadores y
garantizar la continuidad asistencial de_sus 15.000 afiliados en Concordia recae
exclusivamente en la UGL local de PAMLI. Por consultas los afiliados deben comunicarse al
138 0 ala UGL local. > 2

7.Seguiremos abiert ‘s*é‘l\'fsdiélogo en busca de una solucién cenjunta acorde y pedimos

disculpas por las molestias ocasionadas.

Los invitamos a una conferencia de prensa la cual se realizara el dfawiernes a las 18 hs
en el salon de la Asociacion Médica de Concordia, ingreso por calle Entre Rios 349.

Equipo directivo

Sanatorio Concordia S.A.

Andres E Leniésoff— Presidente Sanatorio Concordia SA
Julio M. Lascurain= Gerente General

Florencia Vilche= Direceién Médica

Leticia Saucedo- Suﬁéri{isﬁfa General
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::::::‘ic. 179/2026. De puestra consideracion., En mi cardcter de apoderado de
rhatorio Concordia S.A., de acuerdo 8 instrucciones recibidas se envia 1a presente.

?o:;o :“u M:u tomado conocimiento el 26/08/2026 en oportunidad en que desde Sanatorio

e o a 5., 88 c 136 el sT5TRMA INTERCATIVO DE INFORMACION (SIX} que ain previa
Y de ningon tipe de comunicacisn de v/ parte modificaron la situscién preastacicnsl
fh wi representado al consignar en el SIt come fecha de finalizacién de las diferentes
ml&dt\du‘ contratadas el 01/039/2026, hacemos asaber que tal modificacion
imposibilita ¢ interrumpe la posibilidad de trasmitir cualquier tipo de informscién
¥/0 novedad en relacién a v/ afiliados a través de tal plataforma.

R tal cin:msus\iau se suma ol hecho ~de Pblico y notario conocimiento- que por
distintos medios de difusién y redes Socisles han Informado a la “sociedad y
profesionales de is salud que Procedieron a reasignas 1a ‘cipita ‘que tenta 1a
Institucién a otros prestadores de la cludad,

En funcidn de ello consideramos gue no existe de parte de Sanatorio Concordia $.A.
obligacién contractual de continuar brindado servicio asistencial al haber finalizade
¢l vinculo contractual conforme 10s hechos arriba descriptos, finalizacién que como
fuera anticlpada con varios meses de antelacién y en reiteradas oportunidades en
oportunidades en que Sanatorio Concordia S.A. procuré por distintas vias patentizar
que la falts de actuslirscidn de valores en forma acorde llevaria a la rotura del
sinalagma comtractual por v/ exclusiva culpa, todo 1o cual también es de poblics ¥
notorio ¢énocimiento no se obtuve de v/ ‘parte respuesta alguna habiendo en cambio
optade por rechazar y desconocer la situacién sin haber ofrecido -siendo consecuentes
con’ tal irfacional postura negacionista- altermativs viable gque garantice un
equilibric minime y razonab ue torne econdmica y financieramente Aceptable la
continuacién en la prestacisd ddi servicio. ’

rm" Uoble por agu

Sin perjuicio de lo expuesto
| también por diferentes wi
Servicios a aguellos pacient
@ sean dados de alta, queda

ihr asentado que como se les hizo saber oportunaments
‘Janatorio Concordia  S$.A. continuard brindado  los.
¢ se encugntren internados hasta que sean derivados

disposicién para 1o que estimen “orresponder.

Queda Ud. notificads - p/ Sdna 8orio Concordia S.A. Hernin Sauré
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ANALISIS IMPACTO ECONOMICO MODELO MIXTO CAPITA-OP

1-INGRESOS ACTUALES POR CAPITA+3 INCENTIVOS 15000 AFILIADOS: 360.000.000

2-INGRESOS 100 % POR OP CON OCUPACION COMPLETA DEL SANATORIO:
-10 CAMAS UTI CON ARM x 30 dias=300 * 286000= 85.800.000

-48 CAMAS PISO X 30 dias=1440 * 76000= 109.440.000

-Total: 195.240.000

-Diferencia -164.760.000

-Cobro de OP 30 dias posterior a la fecha actual.

3-INGRESOS POR 10000 CAPITAS + 5000 POR OP
-CAPITAS + 3 INCENTIVOS= 240.000.000

-OP 1/3 DE CAPITAS/OCUPACION= 65.080.000
-Diferencia: -54.920.000

-Cobro de la porcidon por OP 30 dias posterior a la capita.

CONCLUSIONES:
-Menor facturacién global.
-Pago 30 dias mas tarde.

-Actualmente un modelo de pago por prestaciéon 100% o un modelo mixto de
capitat+prestacion se encuentra por debajo del valor desfasado de la capita actual.

7

Andréé_/j, mesoff
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PLAN ESTRATEGICO SANATORIO CONCORDIA

=Sl | | 1- |
-Atraso arancelario PAMI del 125 % desde 12/2023 a 08/26.
-Desdoblamiento de pagos desde Noviem bre 2025.
-Incentivos no siempre liquidados.

-Intercambio de muiltiples cartas documentos sin solucién concreta.

2-SANATORIO CONCORDIA:

-Unico prestador privado de la ciudad con capacidad de alta complejidad instalada.
-15.000 capitas de internacién.

-Ocupacion promedio histérica 80-90 %.

-70 camas (UTI-UIT-NEO-PISO).

-Adjuntamos Indice de Costos vs Valores actuales.

-Sobregiro mensual equivalentea 1.5 ingreso mensual PAMI (520 M).

-Deficit operativo mensual mayora 200 millones.

-140 empleados + 60 medicos + proveedores directos e indirectos.

-Pago de sueldos y honorarios en cuotas a partir del 7-7-2026

-Cesacion de pagos y Concurso preventivo maximo 1-9-2026.

3-PROPUESTA-SALVATAJE:

-Adelanto de un mes de pago, mas el correspondiente al mes en curso.

-Aumento de un 60 % de valor capitay nomenclador + actualizacién porIPC o IPS.
-No alterar fechas de pagos venideros.

-Regularizar el desdoblamiento de pago iniciado en Diciembre 2025.

-Correcta yclara liquidacién de incentivos.

-Diferencial por UNICO PRESTADOR,ALTA COM PLEJIDAD o lo que correspondiere.



-NO DEBITOS INJUSTIFICADOS.

-Firma de nuevo convenio por 12 meses.

4- LTADO/CONTRAPRESTACIO

-Evitar Concurso Preventivo/Quiebra/Cierre.

-Garantizar continuidad en la normal atenciony disponibilidad de camas.
-Evitar reduccion de camas/cupos durante el concurso.

-Evitar riesgo sanitario-social local, sobrecostos por traslado de pacientes por
saturacion del sistema.




COMUNICACION INTERNA | URGENTE Y CONFIDENCIAL

Al Cuerpo Médico del Sanatorio Concordia:

Asunto: Situacion critica por atraso arancelario PAMI - Medidas y plazo en
curso

Concordia, 15 de Julio 2026

Estimados colegas:

Los convoco con la maxima responsabilidad institucional para ponerlos al tanto de la
situacion real del Sanatorio y las decisiones que debemos tomar en las préximas
semanas.

1. El problema de fondo no es solo la deuda, sino el atraso arancelario y el fin
del margen financiero actual.

Es importante aclarar: La deuda acumulada de PAMI hoy representa solo el 10% de
la ultima factura a cobrar.

Aclaracion sobre |a capitas: La facturacion a Pami se compone de un valor fijo por
cantidad de afiliados, mas 3 incentivos por cumplimiento de metas. Si bien la
institucion cumplimenté dichos incentivos en tiempo y forma, hubo muchos meses
en que los mismos no fueron liquidados y al no ser liquidados, no fueron facturados
al Instituto. En consecuencia, no generan una deuda exigible, cuyo monto estimado
asciende aproximadamente a 400 millones de pesos entre 2025 y 2026. Si bien se
efectuaron reclamos por cartas documentos, los mismos fueron desconocidos o con
respuestas que no coinciden o explican la NO LIQUIDACION de los mismos. Por lo
tanto, el desfasaje real es aun mayor al del atraso historico.

El problema real e histoérico, y que nos lleva a esta situacion, es el atraso
arancelario del 125% desde diciembre 2023 a la fecha.

Para graficarlo: Los ultimos aumentos otorgados fueron del 1,9% en junio 2026 y
1,9% en julio 2026 ( que se percibiran en los meses de Septiembre y Octubre),
ambos calculados sobre valores de diciembre 2025. Mientras tanto, nuestros costos
como sueldos, insumos, energia, impuestos, etc aumentaron muy por encima de
esos indices de ajuste otorgados y aun por encima del IPC.

Como resumen Facturamos a valores del 2024 y pagamos costos del 2026.-



En la situacion actual el Sanatorio arroja un déficit mensual de $200.000.000.-
Histéricamente ese déficit era mucho menor o nulo previo a Diciembre de 2023
habiendo sido cubierto/compensado a traves de acuerdos para descubiertos en
cuenta corriente otorgados por Banco Nacién y Banco Macro. Dichos acuerdos
cuentan con garantias personales del Directorio (Andres Lemesoff y Julio
Lascurain) ya que Sanatorio Concordia SA posee mas de 120 socios donde menos
del 10 % estan vivos, y menos del 5% hoy en dia trabajan activamente como
profesionales del sanatorio. Esto genera que cualquier aval legal que pida un banco
(51 % de la masa societaria como garantia) sea imposible de cumplir.-

En el ultimo afio esa situacion se agravo, siendo estos ultimos seis meses los que
rapidamente aceleraron el deterioro econémico-financiero por el gran atraso
arancelario de de PAMI. Esto llevo a exceder los limites de los descubiertos
acordados. Hoy, para cubrir el probximo mes, se necesitarian descubiertos por
$600.000.000, cuando el total disponible que se podria conseguir entre ambas
entidades es de $400.000.000 como maximo Tampoco es posible aumentar dichos
limites debido a la calificacién de riesgo que ambos bancos asignan actualmente al
sector y a nuestro Sanatorio en particular.-

A su vez, en los ultimos afios se han tomado créditos especificos para el pago de
aguinaldos, asi como también para cubrir déficit operativo y gastos corrientes.-

Es decir, estamos sin herramientas financieras disponibles y sin margen de
maniobra para enfrentar nuestras obligaciones y sostener el normal funcionamiento
de la Institucion.-

Histéricamente era conocido que el valor de la capita PAMI cubria sueldos del
personal, cargas sociales , honorarios médicos, anestesias, medicamentos y
consumos de oxigeno. Actualmente, con los valores vigentes, la capita solo cubre
sueldos del personal y parte de honorarios médicos-anestesia. El resto de los costos
estructurales e insumos quedan sin financiamiento.-

Aun en el hipotético caso de solicitar nuevamente aportes econémicos a médicos,
colaboradores, etc, como se ha hecho anteriormente, o de recurrir a préstamos en el
sistema informal (fuera de las entidades bancarias ) con altos intereses (usura),
estas medidas solo servirian para sobrevivir escasas semanas y empeorando la
situacién global deficitaria ya que no se resolveria la CAUSA de base.-

Esta medida no resolveria ni el 25% del desfasaje mensual. El problema es
estructural y excede cualquier aporte individual o financiamiento de corto o largo
plazo.-

2. Medidas transitorias para Julio-Agosto 2026




Ante la falta de flujo, el Directorio resolvié para este periodo:

1. Desdoblamiento de sueldos del personal en 2 cuotas, con acuerdo de los
representantes gremiales.. Asimismo, no se aceptaran nuevas altas de empleados,
tampoco reemplazos por vacaciones o enfermedad, salvo situaciones de extrema
necesidad, reflejando la gravedad de la situacion y en conocimiento de que tales
medidas pueden reflejarse negativamente en |la atencién de los pacientes.-

2. Demora en pago a proveedores criticos de insumos y servicios, con las
consecuencias que esto acarrea como falta de los mismos.-

3. No asignar ajustes de honorarios médicos por las atenciones Pami. Entendemos
que los mismos se encuentran desfasados ante la falta de ajustes y si bien aun no
se han realizado mayores cambios en los periodos de liquidacién y pago, no
podemos garantizar la continuidad del pago en tiempo y forma de los mismos.-

3. Instancias agotadas y plazo en curso

Desde hace un afio que venimos intercambiando multiples cartas documento con
PAMI reclamando la actualizacién de aranceles y el adelanto de capitas a modo de
salvataje, sin respuesta alguna.-

Paralelamente realizamos gestiones formales, informales y politicas ante PAMI, sin
obtener una respuesta y/o propuesta que ayude a revertir el déficit estructural.-

La ultima carta documento fue remitida el 26/06/2026, mediante la cual se comunicé
formalmente a PAMI la rescision del contrato, con un plazo de 60 dias para la
reasignacion de capitas.-

Si en los proximos dias no obtenemos una respuesta formal y sustentable de PAMI
local o Central , el Directorio ejecutara el corte total del convenio en las préximas
semanas.-

Es importante sefalar que el corte total del servicio a PAMI tiene consecuencias
iguales o mejores que seguir atendiéndolos. El resultado de cortar o seguir
atendiendo genera el mismo dafio o incluso uno peor si se continua con el convenio
en las condiciones deficitarias actuales.

Analizamos el impacto, riesgos de la pérdida de la capitas, derivacién de 15.000
afiliados al Hospital Masvernat / Heras, o algun otro prestador privado que pueda
aceptar las condiciones-valores actuales contractuales y un efecto directo en la
actividad de todos. Es la decisibn mas extrema pero sostener un convenio deficitario
ya puso en alto riesgo la continuidad del Sanatorio.



El convenio actual es inviable y la continuidad dentro del marco operativo y
economico del mismo solo traera en el corto plazo una cierta y unica
consecuencia para la Instituciéon: Su Cierre.-

4. Proximos pasos

1. Reunion para medico socios y no socios: La misma se realizara en salén de AMC
el dia 23/7 a las 19 hs donde se podran evacuar dudas, consultas y posibles
soluciones.

2.Gestion gremial: Segunda reunion del Directorio con gremios y delegados
gremiales.

3.Reunion con empleados en relacion de dependencia (140 personas).

5. Sobre esta gestion y el contexto histérico

Queremos dejar constancia que en otros tiempos era moneda corriente solicitar
aportes mensuales a todos los médicos para sostener la institucion.-

En los ultimos 6 afios esto no ha sucedido. Por el contrario, se pudieron gestionar y
ejecutar mejoras de todo tipo con fondos y financiacién propias.-

Durante este periodo tampoco ha existido atraso en el pago de sueldos, aguinaldos
y bonos del personal, como tampoco retraso en el pago de honorarios médicos ni a
proveedores. La situacion actual es consecuencia directa e inédita del desfasaje
arancelario de PAMI, y no de una mala administracion que pudo o puede tener
aciertos y desaciertos.-

Asimismo, corresponde sefialar que desde el afio 2002 el sector salud privado
atraviesa una crisis estructural histérica. En ese marco de EMERGENCIA
SANITARIA prorrogada a lo largo de estas décadas, existieron regimenes y
beneficios impositivos y de aportes a la seguridad social que permitieron la
continuidad operativa de muchas instituciones, incluido nuestro Sanatorio. Sin la
existencia de esos marcos, la situacion actual hubiera sido peor o se hubiera llegado
a ella con mucha mas anticipacion.-

Histéricamente el Sanatorio estuvo dirigido por muy pocas personas y directorios
muy reducidos, y creemos que de superar 0 no esta crisis seria conveniente a futuro
poder tener un equipo de gestion y directorio mas numeroso para poder llevar de
mejor manera la gran carga y desgaste que estos desafios necesitan.-



Esto es moneda corriente en la mayoria de las instituciones un pufiado de personas
gestionan algo complejo sin tener el compromiso de la totalidad de los beneficiados,
entendiendo y sabiendo que las demandas son infinitas y de todo tipo.-

Cada uno atiende sus necesidades, y muchas veces sin evaluar el TODO que
conlleva un sanatorio, con el gran problema y agravante de recursos mas que
escasos y devaluados, atravesado por la gran burocracia de los financiadores que
cada vez pagan mal, tarde y menos.-

Como informacién contextual el sanatorio entro en concurso de acreedores en el
afio 2004, y recién pudo terminar el levantamiento del mismo en Octubre 2025 luego
de un arduo trabajo del Directorio, sindicos societarios, contadores, abogados y
gestiones varias con todos los involucrados.-

Les pido que lean esta nota con la seriedad del caso y nos acompaiien en la gestion
para evitar el cierre, o en tal caso que el cierre sea el principio de una futura
solucién y no la solucion final.

Vamos a comunicar cada avance para que no haya versiones diferentes.
A modo de conclusién final los citamos a la reunién mencionada, con el fin de

intercambiar informacion, ideas, decisiones y posibles consecuencias, caminos a
seguir y opciones de los mismos.

Atentamente.-

,‘,ﬁ,// .
Dr. Andres/E Lemesoff Julio M Lascurain
Presidente Administrador

Sanatorio Concordia Sanatorio Concordia
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Por-medio de la presente, en cardcter de apoderada del Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados, siguiendo expresas instrucciones de la Direccién Ejecutiva Local, vengo por la presente a rechazar
la Carta Documento N.° 38697888-5, recibida ei 3/7/28, ‘en todos sus términos por improcedente y carente de

responsabilidad en materia laboral, contractual o impositiva que su Clinica tenga con terceros ajenos a la presente

relacion contractual////l//////_////////////////////l///////I////i////l////l/l///////////I/////////////////l/l///li///////////////////////////I////////I///I/l////////l//
Por ditimo, lo (ntimo a cesar con reclamos improcedentes bajo pena de rescindir e} cantrato por considerarlos
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De puastra consideracidn. En mi cardcter de apoderade de Sanatoric Concordia §. A,
de acuerde a instrucciones recibas, en respuesta a su carta documento fechada
1770472026, hacemos saber lo siquiente.

En primer término, negamos por falsoe y por no ajustarse a la realidad de los hechos
que Sanatorio Concordia S.R. haya entregada nota a afiliados del PAMI vinoul al
Primer Nivel de Atencidén Ambulatorxria. De la misma manera y por mismes npotivos naganas

gue exista de parte de Sanatorio Concordis 85.A., Directivos y/o pmr$Ch&1 actos

difamatorios sobre incumplimientos cennxabactuales de v/ partﬁ.y*

Tales negativas no obstan que, tal como es. de su. ccnauimiento pues
mencién mediante cartas documentos y eén forma personai en.
en la DGL local, advertimos una gran deqactuaxxzac~6n 4 rs?rqsa en. los aranc&les que

torna compleje la Qorracta continuidad sn la pxascacibn de los servicios.

En segundo lugar, concretamente en relacidn a lo gue mencionan en'la carta documento
relativa a que “pone en riesge el ceeficiente de exclusividad para este mes?,
consideranmos gue no existe hecho alguno de parte de Sanatorio Concordia S.A. que
haya puesto en riesge los pardmetros ﬁhj&fivoﬁ para dejar de percibir el Incentive
/ Coeficienta de Exclusividad conforme Adenda al Contrato Resclucidén 74/2021.

En el caso puntual de prestaciones de Primer Nivel Ambulateorio, conforme el marce
contractual que nos vincula, considerames gue para el hipotético case que Sanatorio
Concordia S.A. decida prescindir del mismo, tal circunstancia no tiene vinculacién
alguna ni relacidén con los pardmelros objetives conforme Adenda 74/2021 puesto que
existe y conyfinda el ycmp%c*geu ﬁe la Institucidén en tener un 80% de su capacidad
v/ gf}l;adoa' por lo que carece de sustento
hacen referer . A nmayer abundamienteo, en
Nivel Ambulatorio la misma resulta de libre

prestacisna

S
1a atencidn en

los afiliados como de los prefesionales, ne teniendo injerencia
gue tomen ni afiliados ni los profesionales

SR NN

Sanatorio fondordia §.A, en la decisidn
antes nowmtfradys al respecto,

p/ Sanator%G oncordia S.A. -~ Herndn
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DEANAPORIO CONCORDIA S.A

TUCUMAN Ne 67 ' 1° DE MAYO  N° 393

FRANQUED A PAGAR

K

CUENTA N° 10817

SUB CUENTA 3 9400 |

3200'¢8NCoRDIA E.R. 4466 coNCORDIA ENTRE RIOS

GONIRA POSTAL T19cALIDAD PROVINGIA CONIGO POSTAL LOCALIDAD PROVINGIA ¥IQUOONOD

L L T I P RV R

ML e

W IREOCN

POR MEDIO DE LA PRESENTE, EN CARACTER DE APODERADA DEL INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA
JUBILADCOS Y PENSIONADOS, SIGUIENDO EXPRESAS INSTRUCCIONES DE LA DIRECCION EJECUTIVA LOCAL. VENGO A
RECHAZAR EN TODOS SUS TERMINOS LA CD 3573334559 REMITIDA, POR RESULTAR TOTALMENTE IMPROCEDENTE, TODA VEZ
QUE EL PAGO DE LA FACTURACION PRESENTADA SE ENCUENTRA AL DIA, CONFORME SE DETALLA: FACTURA B 0004-00000515
02/03/26 $ 165.225.572,02 -NC 0004-00000236 02/03/26 $ -6412720.28-B 0004-00000516 02/03/26 $ 22 023.152,84 -B 0004-00000514
02/03/26 $ 187.582.827,22 POR UN TOTAL DE TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES CUATROSCIENTOS DIECIOCHO MIL
OCHOSCIENTOSTREINTA Y UNO CON 8/00 ($ 368.416.831.8). ABONADA EN TERMINO, SEGUN CONVENIO VIGENTE CON FECHA
23/3/26 POR LA SUMA DE TRESCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS
SETENTA Y NUEVE, (§346.395.679,00) LO QUE REPRESENTA EL 94% DEL TOTAL Y EN FECHA 14/4/26 SE SALDO EL 6% RESTANTE
DE VEINTIDOS MILLONES VEINTITRES MIL CIENTO CINCUENTA Y TRES (22.023.153,00) CORRESPONDIENTE EXCLUSIVAMENTE
A LAS PRESTACIONES AUDITADAS Y VALIDADAS, CONFORME PROCEDIMIENTO DE LAS MISMAS. POR LO QUE LCS PAGOS SE
ENCUENTRA REGULARIZADOS. NO EXISTE FALTA DE PAGO ALGUNO. RESPECTO DE LOS VALORES QUE CONFORMAN EL
ESQUEMA RETRIBUTIVO, SE INFORMA QUE LOS MISMOS SON LOS DISPUESTO POR CONVENIO VIGENTE Y SUSCRIPTO, EN BASE

AL NOMENCLADOR DEL INSTITUTO. EN RELACION A LOS INCENTIVO, TAMBIEN SE RECHAZA LO MANIFETADO Y SE REITERA LO
EXPRESADO EN LA MISIVA ANTERIOR. CONFORME REGISTRO.

3/26 1. $4%,461,565.00 02/26 $43,596,037.08
1/26 $15,241,243.98 12/25 $15,246,360.47

1/26 $ 30,074,075.9% 12i25 $30,084,496.66
126 . $ 40,098,767,98 12125 $40,112,662.22

EN ESTOS DOS ULTIMOS MESES EVIDENTEMENTE TRANSMITIERON BIEN PORQUE LO TIENEN FACTURADO, EL PROBLEMA ES
LA MALA TRANSMISION O DEFICIENTE EN LOS CASOS EN QUE NO HAN COBRADO O BIEN NO HAN ALCANZADO EL UMBRAL
CEFINIDO . g ‘ .

QUEDA DEBIDAMENTE NOTIFICADO, ..

EQUIPO ASESORIA JURIDICA
U.G.L. XXXIV- CONCORD!A
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Por medio de la presente, en cardcter de apoderada del Instituto Nacional de Servicios Sociales Par@csmemd

Jubilados y Pensionados, siguiendo expresas instrucciones de |a Direccién Ejecutiva Local, vengo a
rechazar en todos sus t&rminos la cd remitida, por resultar totalmente improcedente, toda vez que
resultan falsas e inconsistentes las manifestaciones efectuadas por esa institucion en cuanto sostiene
que “no existe hecho alguno de parte de Sanatorio Concordia S.A; que haya puesto en riesgo ios
parametros para dejar de percibir el incentivo/coeficiente de exclusividad conforme adenda al contrato
Resolucién 74/2021". Ello asi, por cuanto se ha verificado fehacientements en fecha 05/05/20286, en
instalaciones de esa institucion, la colocacién de cartelerfa visible al publico con la leyenda “ATENCION
DE PAMI SUSPENDIDA. SOLO URGENCIAS”, circunstancia que se encuentra debidamente
documentada mediante registro fotogréfico obrante en poder de este Instituto/HHIIIIIIIITI
Dicha conducta, emanada de esa prestadora y exteriorizada ptiblicamente frente a afiliados y terceros,
importa- objetivamente una restriccion unilateral en la prestacion de servicios comprometidos
contractualmente, generando incertidumbre en la poblacién afiliada, alterando la normal continuidad
prestacional y comprometiendo directamente el cumplimiento de las obligaciones asumidas por este
Instituto frente a sus beneficiarios, configurando precisamente la situacion de riesgo oportunamente
sefialada respecto del mantenimiento de los parametros exigidos en el marco de |a Adenda al Contrato
Resolucién 74/2021 ./////I///I/////I/l/l////////l////////////////////////l////I////////l////////l///////////!//!/I////I//I////I////l//////////l//////
En consecuencia, se intima a esa institucion a cesar de manera inmediata con toda conducta,
manifestacion, comunicacién o exhibicién publica que implique suspensién, restriccién o afectacion de
prestaciones a afiliados de este Instituto, bajo apercibimiento de efectuar las comunicaciones
administrativas y contractuales pertinentes, evaluar la aplicacién de las medidas y sanciones que
correspondan, y deslindar |as responsabilidades emergentes de su accionar /MIITHITITTITIIIIIITIIIT
QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO :

;
Fe

EQUIPO ASESORIA JURIDICA ]
U.G.L. XXXIV- CONCORDIA k
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CARTA DOCUMENTO

FENREFFriTO NACIONAL DE SERVICIOS
SOCIALES PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS

DESTINATARIO

SANATORIO CONCORDIA S.A.

ooniciio FERU - 169 . - :
sy LS 1067 . A8 A LCODIGO POSTAL T T B R e e
CGODIGO POSTAL LOCALIDAD H . i PROVINGIA

CONCORDIA |

dei pesaa

T AT 12 i NS ki 5.

CABA, 11 de MAYO DE 2026

EN REFERENCIA AL [EX-2026-38480219- -INSSIP-ULYTHINSSIP EL DEPARTAMENTO ASESORIA JURIDICA . Y
DESPACHO  DE LA GERENCIA ECONOMICO FINANCIERA SE ‘EXPIDIO HACIENDOLE SABER QUE: “gn .
RESPUESTA A 'SU.CD 36733346 2, SE INFORMA QUE LA DEUDA SE ENCUENTRA, REGULARIZADA; Y QUE LOS
CONCEPTOS RECLAMADOS CORRESPONDIENTES AL ARNO 2025 FUERON OPORTUNAMENTE PROCESADOS EN
FUNCION DE LO ESTIPULADO EN Las RESOLUCIONES RESOL-2024-2132-INSSIP-DE#INSSJP v RESQL-2025-1556-
INSSIP-DEHINSSIP DE ACUERDO A SUS PERfODOS DE VIGENCIA, APLICANDOSE 'LOS. INCENTIVOS ALLi

'ESTIPULADOS Y LOS CRITERIOS DE Cum PLIMIENTO ESTABLECIDOS. EN LO QUE RESPECTA A LA APLICACION

DEL'INCENTIVO POR “TASAS DE USO EN INTERNACION” DURANTE, F. ANO 2025, SE OBSERVA QUE FUE.
RECONOCIDO POR EL INSTITUTO PARA TODOS LOS PERIODOS PRESTACIONALES RECLAMADOS (DF, 202501 A
202512), CON EXCEPCION DEL PERIODO 202511, ATENTO QUE LA 'TASA DE USO OBSERVADA NO ALCANZO LOS
VALORES MINIMOS PARA ACTIVAR E1, RECONOCIMIENTO DEL ADICIONAL EN DICHO MES. POR ‘SU PARTE,

RESPECTO DEL INCENTIVO POR “CIRCUITO DE TRANSMISION DE INSUMOS”, SE INFORMA . QUE, PARA LOS

PERIODOS 202502, 202503, 202504, Y 202507, FUE APLICADO EL MENCIONADO ADICIONAL, MIENTRAS QUE PARA -

LOS PERIODOS 202501, 202505, 202506, 202508, 202509, 202510, 202511, 202512, SE OBSERYA QUE NO FUE APLICADO,
EN VISTAS DE QUE NO FUERON CUMPLIMENTADOS LOS. REQUISITOS REQUERIDOS NORMATIVAMENTE. AL
RESPECTO, CABE DESTACARQLE LOS NIVELES DE CUMPLIMIENTO PARA EL ACCESO 4 ESTE INCENTIVO SE

- MIDEN EN FUNCION DE LA RELACION ENTRE LOS INSUMOS CUYA CIRUGIA HAYA SIDO INFORMADA Y-

- DOCUMENTADA CORRECTAMENTE POR EL PRESTADOR, FRENTE AL TOTAL DE LOS INSUMOS ENTREGADOS
'PARA LAS CIRUGIAS CORRESPONDIENTES AL MES A LIQUIDAR. ASIMISMO, SE INFORMA QUE, EN CASO QUE

REQUIERA RE.AL[ZAR UN NUEVQ RECLAMO, PARA ELLO DEBERA SOLICITARLO ANTE" EL. CANAL.

. INSTITUCIONAL - HABILITADO, - FORMULARIO UNICO  pE . CONTACTO ‘A TALES ~ FINES.

HTTPS/IPRESTADOR l.«:s.1>.f\.~1'i.f)l'<(;n»m.”
QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO,

DNIN17.773.740
REG. 04/24 :
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\J Argentino _ : F ; S ; | /6, ‘/25
__ GARTA DOCUMENTO |

REMITENTE | DESTINATARIO

INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS

SOCIALES PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS . SANATORIO CONCORDIA $.A
DOMICILID pERU ™ 160 : DO—WIBLE]MAYO 393 T
CODIGO POSFRGT | LOCAGIAR, '

S NZT R LG e s B aeesten

CABA, 10 de ABRIL DE 2026

R ot L R P R A SR P PR A e s wrager s

EN REFERENCIA AL EX-2026-28638379- -INSSJP-ULYT#INSSJP, EL DEFARTAMENTO ASESORIA JURIDICA Y |
DESPACHO DE LA GERENCIA ECONOMICO FINANCIERA SE EXPIDIO HACIENDOLE, SABER QUE: "EN

RESPUESTA A SU-CD 367330801, SE INFORMA QUE HABIENDO ANA LIZADO SU REQUERIMIENTO, SE INFORMA-
QUE LOS CONCEPTOS RECLAMADOS, CORRESPONDIENTES AL ARO 2025, FUERON OPORTUNAMENTE
PROCESADOS EN FUNCION DE 1.0 ESTIPULADO EN LAS RESOLUCIONES RESOL-2024-2132-INSSJP-DEAINSSJP ¥
RESOL-2025-1556-INSSJP-DE#INSSIP, DE ACUERDO A SUS PERIODOS DE VIGENCIA, APLICANDOSE 1,0S
INCENTIVOS ALLI ESTIPULADOS Y ,OS CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO ESTABLECIDOS. EN LO QUE RESPECTA
A LA VISUALIZACION DE LOS CONCEPTOS ¥ MONTOS, CABE DESTACAR QUE, HASTA EL PERIODO :

" PRESTACIONAL.202506 (RESOL-2024‘-2132-INSS.]P-DE#INSSJP), LOS MONTOS CORRESPONDIENTES AL INCENTIVO

“TASAS DE USO EN INTERNACION”, NO FUERON IDENTIFICADOS DE FORMA INDEPENDIENTE, SINO QUE
FUERON INCORPORADOS DENTRO DEL CONCEPTO “AJUSTE DC” (EN LA FACTURA MENSUAL.DE CADA
PRESTADOR). SE PONE EN SL CONOCIMIENTO QUE PUEDE CORROBORAR ESTA INFORMACION
CONTRASTANDO EL VALOR DE LA CAPITA CON LA CAPITA ASIGNADA, DE CUYA DIFERENCIA SURGE EL.
VALOR CORRESPONDIENTE AL INCENTIVO ANTES DESCRIPTO. POSTERIORMENTE, A PARTIR DEL PERIODO
PRESTACIONAL 202507 (RESOL.-2025-1556-INSSIPDE#INSSIP), FUE GENERADO EL CONCEPTO “ITUI - INCENTIVO
POR TASA DE USO EN INTERNACION", ESPECIFICAMENTE PARA. DICHO ITEM, LO CUAL PERMITE
IDENTIFICARLO DE FORMA INDEPENDIENTE. POR SU PARTE, EN LO QUE RESPECTA A LA APLICACION DEL
INCENTIVO POR TASAS DE USO, DURANTE EL ANO 2025, SE OBSERVA QUE FLE RECONOCIDO POR EL
INSTITUTO PARA TODOS LOS PERIODOS PRESTACIONALES RECLAMADOS (DE 202501 A 202512), CON .
EXCEPCION DEL PERIODO 202511, YA QUE. LA TASA DE USO OBSERVADA NO ALCANZO LOS VALORES MINIMOS
PARA ACTIVAR EL RECONOCIMIENTO DEL ADICIONAL EN DICHO MES. ASIMISMO, RESPECTO DEL INCENTIVO

—-—-—Inbe Jod gjq0(

- POR “CIRCUITO DE TRANSMISION DE INSUMOS”, SE INFORMA QUE, PARA LOS PERIODOS 2025032, 202503, 202504,

Y 202507, FUE APLICADO EL MENCIONADO ADICIONAL, MIENTRAS QUE PARA LOS PERIODOS 202501, 202505,
202506, 202508, 202509, 202510, 202511, 202512, SE OBSERVA QUE NO FUE APLICADO, EN VISTAS DE QUE NO FUERON:-
CUMPLIMENTADOS LOS REQUISITOS REQUERIDOS NORMATIVAMENTE. AL RESPECTO, CABE DESTACAR QUE
LOS NIVELES DE CUMPLIMIENTO PARA EL ACCESO A ESTE INCENTIVO SE MIDEN EN FUNCION DE LA. ‘
RELACION ENTRE LOS INSUMOS CUYA CIRUGIA HAYA SIDO INFORMADA Y DOCUMENTADA
CORRECTAMENTE POR EL PRESTADOR, FRENTE AL TOTAL DE LOS INSUMOS ENTREGADOS PARA LAS
CIRUGIAS CORRESPONDIENTES AL MES A LIQUIDAR. POR ULTIMO, SE INFORMA QUE, EN CASO QUE.
REQUIERA REALIZAR UN NUKVO RECLAMO, PARA ELLO DEBERA SOLICITARLO ANTE EL CANAL

. INSTITUCIONAL HABILITADO, F ORMULARIO UNICO DE CONTACTO A TALES FINES. -

HTT_]_’S;/!PR-ES\T,&DORES.PAM!.ORG.AR. QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO." ' \

. _ s i : _
g F = S S VilLABANE
A GABRIELA VILLAFARE ™ \ Y g

; ' DNI N 17.773.749 ' .

<

REG. 04/26 !
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90&1!Clui de Mayo 393 DOMICILIO PERU N.° 169

CODIGO POSTAL LOCALIDAD. PROVINGIA CODIGO POSTAL
gz%o Concordia HoR C10

LOCALIDAD | PROVINGIA
6VAAC CABA

Bi CONFORME EL ENVIO REFEREN‘& A ESTE AVISD
FIRMA DEL DESTINATARIO

RECI
FECHA

HORA

ABLARAGION FIRMA DESTINATARIC

GrcA i
R EMP 5 QFICINA
ORIGEN FIRMA EMPLEADD QUE ENTREGA Y N° DE LEGAJD JESTING

OBLEA SUPERIOR !
OF ETIQUETA TAT j

| DESTINATARID

Sanatorio Concordia S.A. INSSJIP
1 de Mayo 393 PERU 169
DOMICILIO | DOMICILID
o 1 & W s Bl e s b op R 0 3 o8 n A 0 e
coniao POSTALY - =YaCAHEY TS & - D provingia CODIGo pns‘m:f 06 7R )?umﬁc“m‘ PROVINGIA

SR R 40 0 0 0 0 A i 98 0 3

Concordia, 16 de marzo de 2026. Hernan Sauré, en mi caracter de apoderado de
Sanatorio Concoxdia S.A. CUIT: 30-54587234-6 de la ciudad de Concordia, Entre
‘ Rios, vinculado contractualmente como PRESTADOR del INST ITUTO NACIONAL DE
SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y PENSIONADOS, ponemos en conocimiento 1o
151gu1ente.

Qa , debldo a la imposibilidad economlca ‘gflnanc1era de contlnaar prestando
5@:V1clo en atencion al atraso en lcs valores que abonan, atrasos que en
gunos casos es del 100% y en promedlo del 70% frente a los incrementos
(ermanenfes en los costos del servicio, lo gue ya puso en riesge concreto la
ﬂﬁhtlnu;dad misma de la Tnstitucidén sin margen para continuar prestando el
,3erv1vlo con el riesgo de no cumpllr con nuestras obligaciones frente a
- empleados, profesionales de la salud y proveedores, nos vemos en la necesidad
de INTIMARLOS que en el plazo de treinta dias procedan a i) actualizar todos
y cada uno de los valores que conforman el esquena retributivo a montos que
permitan continuar realizando la prestacién de gervicios, ii) regularizar la
cadena de pagos, iii) procedan a ligquidar aquellos Incentivos por Tasas de
Uso en Internacién e Incentivo Calidad Tramite Insum¥s dejados de liguidar
durante el afio 2025 en atencién a que no existid modificacién de los
presupuestos de hecho ni de derecho para tal omisién en su liquidacién y iv)
se abstengan de discontinuar con la liguidacién de tales Incentivos, ello
bajo apercibimiento de no continuar vinculados contractualmente, notificarles
"_la regolucion del contrato y solicitar la reasxgnac1on de las capitas
‘asignadas a Sanatorio Concordia S.A. a otro prestador.

Dobile por aqui

Motlva la decisidn no solo el atrasofen los valores -tal como es de su entero
>onocimiento de acuerdo a la presentacibén efectuada por ADECRA - FECLIBA -
CONFECLISA - CAPRESS~ sino el incumplimiento en 1o que respecta a falta de
’ilquldac1on de Incentivos -los que i pigié su facturacion y cobro- y la demora
en el pago de prestaciones, es decir incumplimientos contractuales que
causaron y causan perjuicios a mi re resentado tal lo comunicado mediante

carta documento de fecha 16/03/2026.

Quedan Ud. intimados y constituidds mora. p/ Sanatoric Concordia S.A.
Hernan Sauré, DNI N.° 24.218.184 Apoderhdo 34 - :
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3 @; Sanatorio Concordia S A.
oo oo Tde Mayo 303 . G, (3200) Coneordin - Enfre Rine
Concordia, Abril de 2026

Directora Ejecutiva UGL XXXIV CONCORDIA

En esta oportunidad nos dirigimos a Ud. Para manifestarle la insostenibilidad del costo de
la ANESTESIA en cada una de sus practicas para con vuestros afiliados.

Es de publico conocimiento que los valores, complejidades y condiciones especiales (edad
del paciente, obesidad, horarios de cirugfa, fines de semana y feriados) son impuestos de
manera unilateral por la asociacién de anestesia.

Esta situacién conlleva a un compromiso casi total de los médulos quirdrgicos que a su vez
sufren un deterioro cercano al 100 % en los Gitimos dos afios.

A modo de ejemplo en los Glitimos meses, y teniendo limitadas el numero de cirugias éi
minimo posible para poder palear dicha situacién, el costo de los honorarios de anestesia
equivale a un 20 % de valor de la capita mensual.

Adjuntamos a modo de ejemplo las ultimas liquidaciones auditadas y abonadas por
nuestra institucion. et

Por todo lo comentado y analizado anteriormente es'que solicitamos una intervencion
urgente con el fin de evaluar todo tipo de posibilidades ante esta situacidn.

Estamos en conocimiento que otras jurisdicciones disponen de. un MODULO de anestesia
extra capita como ejemplo.

Atte.

Presidente

M:DW
PRESH
Senatork Concordla $.A,

Tel/Fax (0345) 4214933/4213365/4212926/4220419/4220498/4220582
E-mall: sanatorioconcordla@arnet.com.a
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Buenos Aires. 30 de Marzo 2026
Sr. Director Ejecutivo del
Instituto Nacional de Servicios Sociales
para Jubilados y Pensionados (INSSJP - PAMI)

S / D:

De nuestra mayor consideracion:

Las Camaras del sector abajo firmantes, nos dirigimos a Uds. en virtud de |a extrema
preocupacion y alarma de nuestros asociados frente a la insostenible situacién que
generan los cortes de la cadena de pagos y el atraso de mas del 100% de los
valores que ese Instituto abona, frente a los incrementos permanentes de los costos de
nuestros servicios. Tal como lo grafica el siguiente cuadro:

Variacién % ACUMULADA Mensual del LP.C. (INDEC) 203,26 % - Sueldos 168,74 % vs ol Valor Capita unitario 102,84%
Base i g

Biciembiry

10,1598 02,84%02 84%
37,855 97,85% Y7,45% 97, 45% 100,15%
5 25 e 83,205 BE, 245
79,83% 79,83% T v
75,64% " x
57,28 71/46%
64,00% 57:28%

N 50.00%

“S-Variae, Valor Cipita
{unitario}

“®-Variacion acum, PC

“Sincrem. Acum.Seeldos

Tal situacion esta colocando a los prestadores en una asfixia operativa, econdémica y
financiera, y deja a las instituciones sin margen para continuar prestando servicios en
condiciones minimas de sostenibilidad, debiendo afrontar una paritaria recientemente
aprobada, sin respaldo por parte de los valores que retribuye el Instituto, resintiendo la
situacion.

Hoy se encuentra en riesgo el equilibrio economico de los prestadores y la continuidad
efectiva de la atencién médica de los afiliados de PAMI.

Nuestra capacidad de camas es mayor a la del sector publico, no puede ser absorbida
por éste. Atendemos al 70 % de la poblacién. Somos una actividad de mano de obra
intensiva, por lo que nuestro achicamiento genera un alto impacto sistémico.



El PAMI es actor fundamental para sostener o por ef contrario, favorecer el cierre de nuestras
camas. La situacion avanza en uno u otro sentido y debe ser claramente dimensionada por

todos los responsables.

Ante las restricciones actuales, y a fin de no limitar la calidad prestacional, es imperioso se
nomalice el flujo de fondos, se actualicen los valores y se evalien otras alternativas que
complementen nuestros ingresos; como por ejemplo un esquema que de coseguros, de modo
similar a otras obras sociales.

Cada dia de demora profundiza el deterioro del sistema y traslada sus consecuencias sobre
los afiliados, los prestadores y los profesionales de la salud que laboran con nosotros. Todos
Pese a este contexto, continuamos sosteniendo la atencién,

La magnitud del problema ya no admite dilaciones, respuestas parciales, ni derivaciones
indefinidas. Persistir en este esquema, sin revisién inmediata ni canales vélidos de resolucion,
implicaré profundizar la crisis actual, expresada en graves resultados para la salud de los
afiliados y el achicamiento de nuestra capacidad prestacional.

Por ello, con la voluntad de no comprometer la continuidad de los servicios y evitar escalar la
gravedad de la situacion, se solicita:

1. La urgente normalizacion de la cadena de pagos.

2. La actualizacion y revision inmediata del esquema retributivo a los prestadores.
3. La adopcién de medidas que complementen la retribucién a los prestadores.

4. Una reunién con caracter urgente, en la que se definan decisiones concretas.

Dejamos expresamente sefialado que el presente planteo se formula pese a las distintas
reuniones e instancias de intercambio ya mantenidas con Ud. y su equipo dirigencial. Sin
embargo, la actual situacién nos deja lamentablemente imposibilitados de continuar
brindando las prestaciones habituales, dado que nos ha impedido cumplir en tiempo y forma
con nuestras obligaciones frente a profesionsies y proveedores. Por ello, apelamos a su
pronta intervencion para evitar la afectacion de los servicios y garantizar la continuidad de la
atencion a los beneficiarios.

Sin otro particular, saludamos a Uds. atentamente.

Lic@UILLERMO R BARRE
’ PRESIDENTE
'Jorge P. Cherro FECLIBA- DISTRITO V Juan H. GRAS
Presidente ADECRA Prgswenta CONFECLISA
A

Mari i rburu
OR, RODRIGO SANCHEZ ALMEYRA arla Teresita ithurbu

PRESIDENTE
SALUD FEDERAL Presidenta CAPRESS
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Concordia, 16 de marzo gde 2026. Hern&n Sauré r de apoderado ds San:to:mo
Concordia 8.A. CUIT: 30-54587234-6 de la ¢ 2¢! ia, Batre Rios, vin
contractualmente como PRESTADOR del INSTITUTO NACTONAL DE SERVICIOS SOCIALES W
JUBILADOS ¥ PE SRADGS, ponemos en conccimiento distintes incumplimientos de v/
parte en lo que respecta a falta de liquidacidén de Incentivos, y demora sn el page
de prestaciones, es decir incumplimientos contractuales que causarsn vy causan

perjuicios a mi reprasentado.

3

Incentivos. Que, sin ninguna notificacidn o explicacidn y sin haberes modificado los
presupuestos de hecho ni de derecho, durante el aflo 202% se deid de liguidar el
incentive por Tasas de Uso en Internacién por 1os meses de enero, fabrers, narzo,
abril, maye, junio y noviembre. De la misma manera, durante el aflo 2025 el Incentive
Calidad Trémite Insumos nc fue ligquidado en los meses enexe, maye, junio, julic

septiombre cctubre y noviembrs, sin que -se reltera- se havan modificadoe para ningune
de talas Incentives los presupusstos Jjuridicos o, de hechos -nivel ¥y porcentaje de

L opuparidén- gus hagen &l Sanatorie acresdor de tales Incentivos, mas alia da habersge

cumplido con todas las obligaclones a nuestre cargo para la cbrrecta Jlguidacién de
los Incentivos 3 ¢ :

Retraso en liquidacidén. Por otre lade, ponemos en su conocimients el atraso en al
page de las prestacicnes smbulatorias (consultas / estudios / imdgenes) que desde
Hace ya un par #8 no son abonadas con la cédpita de internacidn como normalments
se hacia, habléndose diferido a pricticamente un mes el periods para la facturacién

Tales incumplimientos generan en el PRESTADOR perjuicios econdmicos y financleros,
por lo gue intimamcs a que dentro del perentorio plazo de 72 horas progedan a enviar
@l REPORTE DE CONCEFTOR A FACTURAR por Ms Incentivos dejados de liquidar y arbitren
los medios para la corrvesta s del resto de las prestaciones. Ante la
gravedad ; i frmwp"mi(mh. contractual de v/ parte, qgue afecta el

R:1 cm la y nos coloca ante un desfasade
dad de afrontar nuestros compromisces
of ¥ pr 'ww@d.u ¢8, hacemos saber que de no cumplirse con
shspendar prestaciones a nuestro cargo, siendo Uds. los

de page con emple dwa, méd
lo requeride se procederd
finicos responsables.

Quedan Ud. intimados p/ Y4 218,184
Apoderado
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TUCUMAN N° 67 - 1° DE MAYO  N° 393
3268"#8NcorDiA E.R. 4560 cCONCORDIA ENTRE RIOS

CODIGO POSTAL LOCALIDAD I PROVINN T .b POSTAL LOGALIDAD - PROVINGIA

- e savpees

CLIENFE CORPURAINVO

POR MEDIO DE LA PRESENTE, EN CARAC < DE APODERADA DEL INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA
JUBILADOS Y PENSIONADOS, SIGUIENDCG EXPRESAS INSTRUCCIONES DE LA DIRECCION EJECUTIVA LOCAL, VENGO A
RECHAZAR POR IMPROCEDENTE LA CD 367330815 POR UD REMITIDA. TODA VEZ QUE EN RELACION A LOS INCENTIVO: EL 9/07/25
LA RESOL -2025-1556-INSSJP-DE#INSSJP, AFPRUEBA MODELO DE ADENDA DE CALIDAD AL CONTRATO PRESTACIONAL
MODULADO APROBADG PCR RESOLUGION N° 269/DE/18, DEJANDC SIN EFECTO LOS MODELOS DE ADENDA DE CALIDAD
ESTABLECIDOS MEDIANTE LAS RESOLUCIONES RESOL-2024-2132-INSSJP-DE#INSSP Y RESOL- 2024-2150-INSSJIP-DE#INSSJP,

. ASI COMO LOS MODELOS DE CONTRATO PRESTACIONAL PARA EL NIVEL AMBULATORIO Y SANATORIAL, ESTABLECIDO POR LA

RESOL-2021-74-INSSJP-DE#INSSJP, Y CONTRATO PRESTACIONAL PARA EL NIVEL AMBULATORIO Y SANATORIAL Y CONTRATO
PRESTACIONAL MODULADO PARA NIVEL SANATORIAL, ESTABLECIDO POR LA RESOLUCION N° 289/DE/18. EL MODELO DE
CONTRATO PRESTACIONAL MODULADO PARA NIVEL ALTA COMPLEJIDAD, ESTABLECIDO POR LA RESOLUCION N° 269/DYiN8,
MANTENDRA SU VIGENCIA, QUE AQUEILLOS PRESTADORES QUE HAN SUSCRIPTQ 1.OS CONTRATOS PRESTACIONAL PARA B[ NIVEL
AMBULATORIO Y SANATORIAL, APROBADO POR LA RESOL-2021-74-INSSIP-DEH#INSSIP, O EL CONTRATO PRESTACIONAL PARA EL
NIVEL AMBULATORIO Y SANATORIAL Y/O CONTRATO PRESTACIONAL MODULADO PARA NIVEL SANATORIAL, APROBADO POR LA
RESOLUCION N° 266/DE/1 8, NO DEBERAN SUSCRIBIR UN NUEVO INSTRUMENTO, APLICANDOSE IPSO FACTO 1.OS NUEVOS MODELOS
PREVISTOS EN LA PRESENTE, SALVO NOTIFICACION FEHACIENTE DE LOCONTRARIO DENTRO DF, LOS TREINTA (30) DIAS CORRIDOS
DESDE LA PUBLICACION DE LA PRESENTE MEDIDA. EN CUYOS ANEXOS SE DETALLAN El. CALCULO DE UMBRALES PARA
INCENTIVOS////////I/////////‘!//////I//////!//////f/////,’/////////////////f///////////‘////1’/_////J!'/////,’/If//////,’II/////!////////////I/////'//////////////l/.’////////’/;’//////’///1//;’//////'/////////////////////’f'/////

EL PRE§TADDli PUEDE LLEVAR CONTROL DE LOS ERRORES DE TRANSMISION DE LA INFORMACION QUE AFECTA DIRECTAMENTE

FSTOS INDICES Y A LOS CUALES TIENE ACCESO TODOS LOS MESES JUNTO CON LA FACTURACION EN EL SISTEMA SIL, ASTTAMBIEN

CARGA DEL INSUMO QUE SE REQUIERE PARA 1.AS CIRUGIAS DE LOS AFILIADOS DADO QUE EN MULTIPLES OPORTUNIDADES RECI-
BIMOS INTIMACIONES PREJUDICIALES ¥ AMPAROS POR LA NO CARGA DE LOS MISMOS EN TIEMPO Y FORMA PERJUDICANDO AL
INSTITUTO Y DEJANDOLO EN INCUMPLIMIENTO POR LA NO REALIZACION DEL MISMO DESDE ESA INSTANCIA ADMINISTRATIVA//

PARA MAYOR $NFORMACION.:SE REMITIRA AL DOMICILIO ELECTRONICO CONSTITUIDO |.A RESOL -2025-1556-INSSJP-DE#INSSJP
Y CUADRO PUBLICADOS DEBIDAMENTE/]II/I//I/I/I/flf‘l/ll/l//////l/ll///l//////I/II/I/////IllJ//II//II/)_W/I//I/I/////I/////ﬁ/l///lllflllllll/IJ/!/I!///lll//IIIII/I//I!Il//l!/.’/l//l///I////

AIMISMO Y SIN PERJUICIO DE LO EXPUESTO, SE ELEVARA EL RECLAMO PARA QUE SE PROCEDA A UNA AUDITORIA DE TRAS-
MISI ON////I//Il//l//‘/////ll//l/I//I///ll////l////l//ll/ll///I///III///f///I///I///II//I////!//IIIII/III///II/II//I///ll/ll//lll/l///ll/I//Il/!r'//f//lll//////I/iI/IlIIIIII//II/Il(l/////lll/lll/f/l/Ill]ll/l/lll/lllll///

POR OTRA PARTE, Y RESPECTO DE “ATRASOS EN EL PAGO” SE INFORMA QUE LA FACTUTARION DEL MES DE DICIEMBRE 2025
SE ABONO EL DIA 20i01/26 POR UN MONTO DE $327.153.919.35 (REPRESENTANDO UN 93% DE LA FACTURACION TOTAL DEL MES

* DICIEMBRE 2025 $352.194.595.8) Y EL REMANENTE DE $25.040.678,45 EN FECHA 11/02/26 (SIGNIFICANDO EL RESTANTE 7% DE

DICHA FACTURACION). POR LO QUE NO $E PUEDE ADUCIR AFALTA DE PAGO, NI A INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL DADO
QUE EL INSTITUTO SE COMPROMETE A LIQUIDAR LOS PAGDS ENTRE EL DIA 15 Y ULTIMO DIA DEL MES SIGUIENTE AL DE LA
FACTURACIONl////l/ll////ll///l/l/l///lll/I//lll/ll/II/I////I/I//II/If/lllll/lll/ll///K/If].’llll/lll///l_llll/ll/ll/l W ]
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g AT o/p Sanatorio Concordio SA
> :
% o 1 de Mayo 393, 3200 Concordia - Entre Rios
L ]
Teletono: (0345) 42.50+,
\Q’ | e 21 2926
& co RQ . www.sanatorioconcordia.com g,

Concordia, Abril de 2024

Presidente de C.J, Colonia Ayui
Dalzotto, Pablo

PRESENTE

R \m
:

De nuestra mayor con Lderac&:&§ §

En nombre de Sana%?e“concordna SA, Unico Pfe
localidad, hacemos saber a ustedes que nos encontra "é
LIMITE, la cual: no&provoca honda preocupac:én

150 % en comparacnén a solo un 20 % de aumento otorgado por | en el mes
de ENERO/24 sobre la base Diciembre/23 y un 13% para el mes Marzo/24 sobre
la misma base Diciembre/23, haciéndose efectivo la totalidad de strpago a fines
de Marzo y Mayo 2024, ya habiendo erogado tres periodos consecutivos con

incrementos de salarios, insumos y servicios.-

Esto sumaﬁ“ F‘gtraso arancelario del afio 2023 que fue de minimME 'S
el arrastre ae la emergencia COVID-19 no baja de un atraso total dé e.un 55/70 %.

Es por lo expuesfo anteriormente, y en contra de nugstra volu no podemos
garantizar la tota iﬁad de las atenciones y servicios ofrecidos a todos los

afiliados del PAMI, ag@izéndose con el transcurso déllas manas venideras.

Es nuestra intencién’ comumca?‘]\«dlfund&a las_instituciones involucradas la

gravedad de la situacion por la qt ’§ave§f‘a $ con el fin de evitar
complicaciones y quedar a disposicion cualquier consulta y/o reunién para

informar al respecto.-

%/’/
Al Lemesoff

Lascurain

SANATOR CONCORDIA §.A.

)
ANDRES E. LEMESOFF '::’“ LASCURAIN
PRESIDENTES i MINISTRADOR
Sanatorio it

Scanned with CamScanner



5/9/26, 12:24 p.m. Bandeja de entrada: Andres Esteban Lemesoff - Outlook

Director Ejecutivo
DOx. Loguizamo, Esteban

" Director UGL XXXV
Ox. Qeymonnaz, Guillerme

! &

De nuestra mayor W\yMMWMM“
hMmhMymﬁMMﬂMym&
{a Costa del Unuguay.

memmmm:w”mumw
venimos padeciendo en el sector salud en los Gltimos meses con una iNlacion scumulads
desde Diciembre-2023 a Marzo-2024 del 97 %, paritarias del 45,6 % (Febrero y Marzo

a abonar con periodos percibidos de Noviembre-Diciembre 2023), aumento de insumos

y medicamentos que oscila entre el 150 y 900 %, Oxigeno un 182 %, Energla un 180 %

en comparacién a 80lo un 20 % de aumento otorgado por ustedes en ol mes de enero
2024 sobre la base Diclembre 2323 y un 13% para ¢ mes Marzo 2024 sobre la misms
base Diciembre 2023, haciéndose efectivo la iotalidad de su pago a fines de Marzoy -
Mayo 2024 nos ha llevado a un grave desequilibrio econémico-financierc limite, es por
mmamamwwaam«mmm ;
intecvencion al respecto con el .1 do actuaizar ios valores
WMMWNMmmMNhth
como as! tampoco de los servicios ofrecidos. ‘

Clinices y Senatorios ratificamos nuestro compromiso como prestadores del Instituto,
:mn:mammmhmmﬁnw
mantener sctualizados prestaciones.

fos valores retributivos de

Estamos entera disposicién smm&nmmmf
enostac ty d-con Wmmdmmmmmﬁm

Luts E De Zan
Cemtro Médico
‘San Lucas

|ttps://outiook.Iive.com/maiI/inbox/id/AAkALgAAAAAAHYQDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAyTyanMz4EOIfMXQd3X3UQAJakinwAA/sxs/AAkALgA. o m



Sonatorio Concordia SA.
1° de Mayo 393, 3200 Concordia - Entre Rios
Telefono: (0345) 421-2926

www.sanotorioconcordia.com.Qr

Concordia, Marzo de 2024

Director Ejecutivo INSSJP:
Dr. Leguizamo, Esteban
Director UGL XXXIV

Dr. Deymonnaz, Guillermo

PRESENTE

De nuestra mayor consideracion:

En nombre de Sanatorio Concordia SA, unico prestador privado del instituto en
esta localidad, hacemos saber a ustedes que nos encontramos en una situacion
LIMITE, la cual nos provoca honda preocupacion.

En primer lugar solicitamos de manera urgente y retroactiva aumento en los
aranceles a los meses de Febrero y Marzo 2024, teniendo en cuenta una
inflacion acumulada desde Diciembre-2023 a Marzo-2024 del 72 %, una paritaria
del 42 % (Febrero y Marzo a abonar con periodos percibidos de Noviembre-
Diciembre 2023), un aumento de insumos y medicamentos que oscila entre el
150 y 900 %, Oxigeno un 182 %, Energia un 150 % en comparacién-a solo un
20 % de aumento otorgado por ustedes en el mes de ENERO/24 sobre la base
Diciembre/23 y un 13% para el mes Marzo/24 sobre la misma base Diciembre/23,
haciéndose efectivo |a totalidad de su pago a fines de Marzo y.Mayo 2024, ya
habiendo erogado. tres periodos consecutivos con incrementos de salarios,
iNSUMOS y Servicios.-

Esto sumado al atraso arancelario.del afio 2023 que fue de minimo un 35 %, mas
el arrastre de la emergencia COVID-19 no baja de un atraso total de un 55/70 %.

Agregamos ademas la modalidad de pago capitado en donde el atraso a la fecha
de la totalidad de pago llega a los 80 dias luego de haber realizado las
prestaciones.

A este contexto se debe agregar la eliminacién del subsidio a través del
Programa FESCAS que representaba un 25 % de la masa salarial establecido
por el estado Nacional como asi también la incertidumbre acerca de la



KN ATO % Sonatorio Concordia SA.
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continuidad o no de los beneficios del Decreto 478/23 con fecha de vencimiento
el 01/04/2024 para el sector de la Salud.

Ademas el INSSJyP por 2 periodos no liquida formalmente el ICA, sin razén
alguna y existiendo firmada una adenda, que si bien se ha realizado un anticipo
aplicable al referido incentivo en el corriente mes, la falta de liquidacion y pago
en los tiempos normales contribuye al desfinanciamiento de la institucion,
estableciendo ademas, a nuestro parecer, una falta.contractual grave.

Los prestadores privados nos encontramos en completam‘gqté indefensos para
con los Hospitales de Gestion Descentralizada que facturan prestaciones por
fuera del sistema que brinda el Instituto, ya que no tenemos_forma de tomar
conocimiento cuando uno de estos Hospitales atiende un paciente de nuestra
capita. o

Hemos sufr%do»innumerables débitos, algunos de ellos repetidossizs@;;izrﬁeriodos e
importes, a valores excesivamente elevados, deduciendo que no hay control ni
auditorias por parte del instituto de dichas liquidaciones.

La sumatoria de estas variables ha hecho que la ecuacién econdémico-financiera
que en los dltimos afios mantenia un equilibrio aceptable y ha permitido a nuestra
instituciéon cumplir en tiempo y forma con los sueldos, honoraries, insumos,
servicios e impuestos se haya vuelto en el lapso de los. ultimos 90 dias,
INVIABLE, dejando de cumplir con varios de estos compromlsos y sin
perspectiva de mejora alguna en el corto plazo. ~

Es por ello que solicitamos URGENTE intervencién por parte de las autoridades
del instituto en todos sus nlveles con el fin de que. no 'se vean afectadas tanto las
prestaciones como nuestras obligaciones.

Brindamos un servicio ESENCIAL las 24horas los 365 dias del afio, con el
permanente compromiso de mejorar la calidad de atenciéon a los afiliados del
Instituto pero creemos que no hay nada mas claro y cierto, con datos fidedignos,
de que la REALIDAD ACTUAL esté llevando a la Institucion al colapso
econémico-financiero en el muy corto plazo.-.



Sonatorio Concordia SA.
12 de Mayo 393, 3200 Concordio - Enfre Rios

Telefono: (0345) 421-2926

www.sanatorioconcordia.com.ar

Por lo expuesto solicitamos:

1-Adecuacion de los valores del nomenclador minimamente acorde a la
Inflaciéon y de manera retroactiva.

2-Exclusion de la capita de Medicamentos e insumos que mas incrementos
han acumulado en el ultimo trimestre.

3-Inmediata cancelacion de los saldos Qﬁdél ICA

4-Cambio de categona de nuestra mstltucian debldo a la complejidad
ofrecida y el contexto socio-demografico en ‘el cual desarrollamos la
actividad.

5-Adelanto en el pago de un periodo completo de la CAPITA con el fin de
hacer frente a las obligaciones adeudadas.

6-Incluir a los' HPGD dentro del sistema que brinda el instituto ﬁara poder
rechazar, aceptar o recuperar los pacientes de nuestra capita....

7-Incluir médulos de ANESTESIA dado que el mismo consume hasta un 23
% del total de la capita mensual.

8-Incluir médulos de OXIGENO dado que el mismo consume hasta un 15 %
del valor de la capita mensual.

De no mediar una solucion a partir del mes de Abril nos veremaos en Ia obligacion
de tomar drasticas medidas, inclusive suspender la atencion a vuestros afiliados,
con el fin de salvaguardar el patrimonio y evitar el cierre de nuestra institucion.-

Sin otro particular.y en espera: de una respuesta favorable,
saludamos con la més alta consideracion.-

rf//
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1-ENTREGA DE FACTURAS A PACIENTES QUE EMITE EL SANATORIO MENSUALMENTE A PAMI
POR SUS PRESTACIONES REALIZADAS POR PARTE DE LA DIRECTORA DE UGL LOCAL
(DOCUMENTACION CONFIDENCIAL) CON EL FIN DE GENERAR, DESINFORMAR Y NEGAR LA
REALIDAD DE LA PROBLEMATICA, GENERANDO CONFLICTOS ENTRE PACIENTES Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO DEL SANATORIO CON EL MENSAJE VERBAL “ACATENGO LA PRUEBA QUE
PAMI NO LE DEBE AL SANATORIO Y ADEMAS FACTURAN UN MONTON DE PLATA PARA
NUESTRA ATENCION”.

NEFASTA ESTRATEGIA EN CONTRA DEL SANATORIO DESCONOCIENDO LA REALIDAD.

2-DIRECTORA DE UGL ARRANCANDO CARTELES DENTRO DEL SANATORIO DONDE SE
INFORMABA QUE SOLO SE ATENDIEN URGENCIAS DE PAMI (LINKAL FINAL DEL DOCUMENTO)

3-ENVIO DE MENSAJES DE WATSAPP A AFILIADOS COMUNICANDO PAGOS INCOMPLETOS
PARA GARANTIZAR LANORMAL ATENCION DE LA GUARDIA.

“Buenas tardes a todos. Espero anden bien. A pedido de Direccion Ejecutiva les aviso que
hoy sale el pago del 95% del total de la facturacién del SANATORIO CONCORDIA. Esten
atentos NO PAGUEN PLUS ™

4-REUNION CON AFILIADOS, FAMILIARES Y PERSONAL DEL SANATORIO DENTRO DE LA
INSTITUCION DESINFORMANDO Y COMENTANDO CUALQUIER TIPO DE INFORMACION
CONFIDENCIAL DE FORMAS NO CLARAS SIN NINGUN TIPO DE AUTORZACION POR PARTE DEL
SANATORIO (LINK A FINAL DEL DOCUMENTO).

5-DIRECTORA DE UGL LOCAL DISCUTIENDO CON PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL
SANATORIO (LINK AL FINAL DEL DOCUMENTO).

6-AVISOS DE LA DIRECTORA DE UGL MEDIANTE AUDIOS DE WATSAPP O LLAMADAS
TELEFONICAS AVISANDONOS LA CANCELACION DE LOS PAGOS MENSUALES CORRIENTES
SIENDO QUE LOS MISMOS YA HABIAN SIDOS AUDITADOS POR PAMI, CARGADOS AL SISTEMA
DE FACTURACION, FACTURADOS POR SANATORIO Y ACEPTADOS POR PAMI PARA INGRESAR A
SECTOR LIQUIDACIONES Y DE PAGOS ENTIEMPO Y FORMA. MANIOBRA CONSIDERADA
EXTORSIVA PARA CON SANATORIO.

7-ENVIOS DE AUDITORIAS MEDICAS CON LA DRA CANDELARIA QUINTANA NO MENOS DE 5
VECES EN 10 DIAS, AMODO DE EXTORSION, BUSQUEDA DE INFORMACION DESCONOCIDA
AS| COMO TAMPOCO OBJETIVO CLARO DE LA MISMA, ESTOS ACTOS NO CONTABAN CON
NINGUN ACTA DE AUDITORIA ASI COMO TAMPOCO SE DEJO COPIA DEL CUALQUIER ACTA DE
AUDITORIA COMO SUCEDE CON EL RESTO DE LAS 90 OBRAS SOCIALES CONVENIDAS ANTE
UNA AUDITORIA EN TERRENO DENTRO DEL SANATORIO. NO NOS CONSTA QUE LADOCTORA
EN CUESTION TENGA ESPECIALIDAD APROBADA DE AUDITORIA MEDICAY MENOS AUN
EXPERIENCIA EN LA ESPECIALIDAD.



6-LUEGO DE EJECUTADO ADMINISTRATIVAMENTE LA BAJA DEL CONVENIO POR PARTE DE
PAMI NOS SOLICITAN MEDIANTE CARTA DOCUMENTO AL MENOS 50 HISTORIAS CLINICAS DE

PACIENTES ATENDIDOS ANTERIORMENTE, LAS CUALES SIN SABER MOTIVO O
CIRCUNSTANCIAS EL SANATORIO LAS ENVIO SIN NINGUN TIPO DE INCONVENIENTE.

ESTAS ACCIONES EN CONJUNTO DEMUESTRA LA TOTAL NEGACION DE LA REALIDAD, NO
BUSCAN ENCONTRAR SOLUCIONES SINO TODO LO CONTRARIO GENERAR UN CLIMA HOSTIL
DONDE NADA A FUTURO PUEDE CAMBIAR.

CABE ACLARAR QUE SANATORIO CONCORDIA NUNCA COMUNICO ABSOLUTAMENTE NADA
NEGATIVO CON RESPECTO A LA UGL 34 NI NINGUNO DE SUS FUNCIONARIOS O MODOS DE
ACCIONAR.

LINKS DE CAMARAS:

https://drive.google.com/file/d/1feYyCdWBgKoCi_3sicth2SiICAATKIEF/view?usp=drivesdk

https://drive.google.com/tile/d/1cGrzQIETHUWUEWADMBFEL2ZEwal WYAA/view Zusp=drivesdk

hitps://drive.google.com/tile/d/1HLEMNDGS4)5AMg3SSjyBeOT6L.otvaQ M4/ view?usp=drivesdk

hitps://drive.google.com/tile/d/1aP3laZiZVbraGulC8iKZPmS 1 moWxshSK/view 2usp=drivesdk

https://drive.google.com/file/d/1ZUMmMQARVKHUNNpBYgwSaWvB8el. 7P0oul. view2usp=drivesdk

https://drive.google.com/file/d/1 RuTexdfmUV1IDGnCu7zZ8MKCPamypEOG/view ?usp=drivesdk

Andres E. gem'ééoff
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Sanatorio Concordia S.A.



